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O que € um Dispute Board?

Um dos métodos alternativos de solucao de
controvérsias (alternative dispute resolution -
ADRs) mais modernos e efetivos.

Profissionais experientes, imparciais € da
confianca das Partes (normalmente
engenheiros, advogados, arquitetos, geologos,
administradores, contadores, etc)
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O que € um Dispute Board?

A forma de atuacdo dos DBs pode ocorrer por
meio de auxilio nas negociacoes, por meio de
recomendacoes (Dispute Review Boards), ou
ainda por meio de decisoes vinculantes (Dispute
Adjudication Boards).
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Objetivos Principais dos DBs

Preservar o objeto da contratacao e a relacao
entre as Partes contratantes.

Acompanhar a execucao do Contrato e auxiliar
as Partes na solucao ceélere e técnica de
eventuais controvérsias relacionadas a
contratacao que nao puderam ser resolvidas
pelas Partes sem sua intervencao.
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Beneficios do uso dos DB

Maior informalidade na solugcao da
controversia.

Decisao mais proxima da controversia.

Menor litigiosidade.

Custos menores.

Maior agilidade.

Reduz a perda de produtividade e aumenta a
eficiéncia.
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Especies de Contratos em que os
DBs sao Recomendados

Alta complexidade

Execucao continuada

Infraestrutura e energia

Construgao civil e empreitadas em geral
Acordos societarios

Outros?
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Breve Historico da Evolucéo do
DBs

« 1975 primeiro Dispute Board: Tunel Eisenhower — Colorado — EUA (Comité
de Recomendacio)

« 1981 primeiro Dispute Board internacional: EL Cajon Dam, Honduras

« 1995 Banco Mundial torna os Dispute Boards obrigatorio para todos os
projetos acima de USD 10 milhdes

* 1995 FIDIC (International Federation of Consulting Engineers) introduz os
Dispute Adjudication Boards (Comités de Adjudicacdo) em alguns contratos
« 1996 Fundacéao da Dispute Resolution Board Foundation (DRBF)

* 1997 Banco de Desenvolvimento Asiatico e o Banco Europeu para a
Reconstrucdo e Desenvolvimento passam a adotar considerar os Dispute
Boards em seus contratos de financiamento

« 1998 Inglaterra introduz o conceito de adjudicacao legal obrigatoria,
implementado posteriormente na Australia, Nova Zelandia e Singapura.
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Breve Historico da Evolucéo do
DBs

* 1999 FIDIC adota os DAB em todos os contratos para grandes obras

« 2000 Banco Mundial estabelece que as decis6es dos Dispute Boards
passam a ser de adocao obrigatoria até a sua revisdo/confirmacao por um

tribunal arbitral

« 2003 Contrato para a construcao da linha 4 do Metré da cidade de Sao

Paulo

« 2015 Aprovacao de trés enunciados durante a Jornada de Prevencao e

Solucao Extrajudicial de Litigios do Conselho da Justica Federal (CJF)

« 2018 Aprovacao de Lei Municipal disciplinando o a utilizagao dos DBs na

cidade de Sao Paulo e 2 Projetos de Lei, um na Camara dos Deputados e o
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Relacao do Dispute Board com
outros ADRs

 Dispute Boards X Negociacao
* Anegociacao ¢ a base de todos os ADRs

* Interacao direta entre as partes na busca de uma decisao
autocompositiva

» Pela assisténcia informal os membros do DB podem auxiliar as partes
na negociagcao

 Dispute Boards e a Mediacao

A Mediacdo € um mecanismo autocompositivo em que um terceiro
imparcial e sem poder decisorio, escolhido ou aceito pelas partes, as
auxilia e estimula a identificar ou a desenvolver solugdes consensuais
para a controvérsia

« O DB pode utilizar técnicas de mediacao mas nao efetivamente mediar
em razao da impossibilidade de serem realizadas conversas privadas
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Relacao do Dispute Board com
outros ADRs

 Dispute Boards e a Arbitragem

« Critérios de arbitrabilidade servem para nortear a possibilidade de
utilizacao dos DB mas a naturezas das atuacgoes € distinta

» Os arbitros sao juizes de fato e de direito (art. 18, Lei 9.307/96)
engquanto os membros do DB sao contratados pelas partes

» Enquanto o Tribunal Arbitral esta limitado as informacdes prestadas
pelas partes para emitir a sua decisao, o DB pode usar todos os meios
ao seu alcance para lastrear as suas recomendacoes e decisOes

» Decisao dos Tribunais Arbitrais tem forgca de sentenca, ndo estando
sujeita a recurso ou a homologacao pelo Poder Judiciario. Decisao do
Dispute Board forca de aditivo contratual, podendo ser revista
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| Jornada sobre Prevencao e Solugao

Extrajudicial de Litigios do Conselho da
Justica Federal (CJF)

(i) Enunciado CJF n° 49: “Os Comités de Resolucao de Disputas (Dispute
Boards) sao método de solucao consensual de conflito, na forma prevista no

§ 3° do art. 3° do Codigo de Processo Civil Brasileiro.”

(ii) Enunciado CJF n° 76: “As decisoes proferidas por um Comité de Resolucao
de Disputas (Dispute Board), quando os contratantes tiverem acordado pela sua
adocao obrigatoria, vinculam as partes ao seu cumprimento até que o Poder
Judiciario ou o juizo arbitral competente emitam nova decisao ou a confirmem,

caso venham a ser provocados pela parte inconformada.”(...)
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| Jornada sobre Prevencao e Solugao
Extrajudicial de Litigios do Conselho da
Justica Federal (CJF)

(iii) Enunciado CJF n° 80: “A utilizacao dos Comités de Resolucao de Disputas
(Dispute Boards), com a insercao da respectiva clausula contratual, é recomendavel
para os contratos de construcao ou de obras de infraestrutura, como mecanismo
voltado para a prevencao de litigios e reducao dos custos correlatos, permitindo a

imediata resolucao de conflitos surgidos no curso da execucao dos contratos.”
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Legislacao Brasileira sobre DBs
Lei n® 16.873/18 de Sao Paulo

Autorizacao para utilizacao do instituto para dirimir
conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis em
contratos continuados da administracao direta e indireta
do municipio de Sao Paulo (desde que previsto no
edital de contrato)

Permite a utilizacao de regulamentos de instituicoes
especializadas (i.e. centros de mediacao e arbitragem)
sobre o tema para regrar o procedimento a ser seguido

Possibilidade de emissao de decisdes vinculantes pelo
DB
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Legislacao Brasileira sobre DBs

PL na Camara dos Deputados (n°® 9883/2018)
e
PL no Senado (n° 206/2018)

Autorizacao para utilizacao do instituto para dirimir
conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis em
contratos continuados da administracao direta e indireta
da Uniao (desde que previsto no edital de contrato)

Possibilidade de emissao de decisdes vinculantes pelo
DB
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Decisao da 32 Turma do STJ

32 Turma do STJ (REsp 1.569.422-RJ), em 26 de abril de 2016: ministro Marco
Aurélio Bellizze reconheceu, na fundamentacao, a existéncia, validade e eficacia
das clausulas de Dispute Board:

“Afigura-se absolutamente possivel que as partes, por anteverem futuras e pontuais
divergéncias ao longo da consecucao do objeto contratual, ou por conveniéncia/necessidade em
nao se fixar, de imediato, todos os elementos negociais, ajustem, no préprio contrato, a
delegacao da solugao de tais conflitos a um terceiro ou a um comité criado para tal escopo
e, também com esteio no principio da autonomia de vontades, disponham sobre o carater
de tal decisao, se meramente consultiva; se destinada a resolver a contenda imediatamente, sem
prejuizo de a questao ser levada posteriormente a arbitragem ou a Justica Publica, ou se
vinculativa e definitiva, disposi¢ao contratual que, em qualquer circunstancia - ressalvado, por

obvio, se existente algum vicio de consentimento, - deve ser detidamente observada.”.
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Caso recente

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
10* Camara de Direito Publico

Voto n® AI-6.090/18
Agravo n° 2096127-39.2018 — 10* Camara de Direito Publico
Agte: Consodrcio TC Linha 4 Amarela

Agdo: Metro - Companhia do Metropolitano de Sao Paulo

Origem: 12* Vara da Faz Publica (Capital) — Proc. n® 1014265-98.2018

Juiz: Adriano Marcos Laroca
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Caso recente

ADMINISTRATIVO, Ceopitel. Corttrate administrative n°
FIO07S21301. Linntha 4 - Amarela do Metréd., Execucdo de
obrea civil, obra bruta e cacabamentos para conclusédo de
Jease 2. VCA TVila Sénic. Servicos de retirada e disposicéao
cde solo cornttaminado. Decisédéo do Conselho de Resolucéo de

Disputas (CRD). Revisdo. — 1. CRD. Decisdgo. O iterm 20.2 do
Edital prevé o ernvico dos litigios a wn Conselho de
Rescolucéio de Disputas, composte por trés membros

grucalificados e cadmitidos por ambeas as partes. A cléausaula
7.2.8.3 do Termo de Acordo do Conselho de Resolucdo de
Disputoas assegurc gue Yo decisdo do Conselho somernte
cleivard de ser esigivel pelas Poartes guccando for noti{ficcde
o reviscee, integrel owu parciclmertte, por meio de zwm
ccordo ow de mwrn lawudo carbitral ou serttericoa judicial™., As
clecisdes proferideas pele CRD do Metréd podem sSer
submetidas & aprecicacéde do Poder Judicidrio, tarnto corm
Jundamento rnro art. 5° XXXV da CF, guartto corm base rio
Editeal e Terrmo de Acordo gue perwmeicm o corntrato
administrative n® FI07S21301; a concessdao da tutela de
wrgercict, por suc ve=s, & cedmitida desde gue presernittes os
reguisitos exigidos re lei (CPC, art. 300, ‘caput), serm guie
isso represerntte desprestigio ao relevante instituto do
‘dispute board'. — 2. Tutela de murgérnicic. A decisdo do CRD
trecter mintucioscrmerntte edee 7] fFelhe = dermorec rieL
comunicacde do Metré sobre a cornttaminacde do solo: (i)
suposte misturea do solo conntaminado com solo limpo; e [(iii)
opodao pelo sisterma de coprocessamerntto em detrimertto da
dessorcdao térmica. A probabilidade do direito resta
abalada pela embasada decisao deo CRID:; e o perigo de
cletrio o risco ao resultadoe 2til do processo é mitigado pelea
existéncica de segruro goarcntic gue cassegura o peagarmertto
cde indenizacdao em guantica superior o discutida nos cautos
erre coso de Prejuizos decorrernites cde everttmal
inadimplemento das obrigacdes assumidas pelo agravante.
Ausenntes os reguisitos acutorizadores doa corncessdgo da
tutela de wrgéncic (CPC, art. 300, caput)., a revogacéo &
medida de rigor. — Tutela de wmwrgéncica deferida. Agravo
provido.
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Regras de Camaras de Arbitragem

CMA Instituto de Engenharia
CBMA

FIESP

CAM CCBC

CClI

outras
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Desafios para a Consolldac;ao dos
DBs no Brasil
Aceitacago de fato do modelo pela
Administracao Publica

Consequéncias do  descumprimento de
decisdes vinculantes do DB nos contratos
administrativos

Remedios juridicos para impor o cumprimento
da decisao do DB nos contratos administrativos

Entendimento mais claro por parte do Poder
Judiciario em relagéo ao instituto
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Modalidades de DBs

« Quanto a forma de atuacao
Comité de Recomendacao
Comité de Decisao
Comité Misto

« Quanto a temporalidade
Comités Permanentes
Comités Ad hoc

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018




JJJJJJJ
R Camer o o
“Mman Sense Dispute Resole

Modalidades de DBs

« Comité de Recomendacao

Emite recomendacbes, que em algumas regras se
tornam vinculantes salvo se formalmente rejeitadas

 Comité de Decisao
Emite decisOes vinculantes e de cumprimento imediato

« Comité Misto
Emite Recomendacoes e Decisoes

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Modalidades de DBs

 Comité Permanente
Independe da existéncia de uma controveérsia

Permanece ativo durante toda a execucao do
Contrato e até que todas as controvérsias a ele
submetidas sejam resolvidas

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Modalidades de DBs

e Comité Ad Hoc

Depende da existéncia de uma controversia

Permanece ativo desde a instalacao do DB por
guaisquer das Partes atée a emissao do seu
Provimento Final e eventual resposta a pedido
de esclarecimento sobre a controversia

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Neutralidade

Imparcialidade e independéncia

Postura proativa

Qualificacao tecnica e formacao relevante
Expertise em relacao ao objeto do contrato

Conhecimentos especificos sobre Dispute Boards e,

preferencialmente, também sobre os demais ADRs

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Nomeacao

Numero de membros do DB

 Como regra geral o DB sera composto de 3
membros, salvo se o Contrato estabelecer de
outra forma ou, se as Partes acordarem, de
apenas 1 membro.

* Possibilidade de Composicao por mais de 3
membros em projetos muito complexos
Reator de Fusao Nuclear (projeto ITER) (5 membros)
Aeroporto Internacional de Hong Kong (6 membros)

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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* Qualificacdo das Partes
 Representantes das Partes
 Membros do DB

« Clausula contratual que estabeleceu o uso do
DB

* No caso do Comité Ad Hoc, descricao da
controversia

 Detalhes sobre o funcionamento do DB

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Solucao de Disputas

Taxas, Honorarios e Despesas

« Compartilhamento pelas partes em iguais
partes

* Valores e limites

« Taxa de Registro e Taxa de Administracao
* Despesas

* Valores de diarias

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Limitacoes
 Contratos Publicos
Edital

Contrato Administrativo
Direitos Patrimoniais Disponiveis

« Contratos Privados
Contrato prevendo a utilizacao do DB
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Panorama Geral

* Os detalhes sobre o funcionamento do DB sdo
acordados quando da celebracao do Termo do
Comité de Prevencao e Solucao de Disputas

Relatorios periddicos (formato e frequéncia)
Visitas Tecnicas (frequéncia e objetivos)
Reunides (frequéncia e objetivos)
Audiéncias (procedimentos)
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Reunioes e Visitas de campo

* Diferencas fundamentais entre DB e outras
formas de resolucao de disputas

Reunides periodicas com as partes

Familiarizacao com os detalhes e participantes
do projeto, inclusive por meio de visitas de
campo periodicas

Resolucao preliminar de problemas antes que
eles se tornem disputas

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Reunioes Extraordinarias

* Qualquer uma das Partes podera solicitar a
realizacao de Reuniao Extraordinaria, na
hipotese em que exista um impasse que nao
possa aguardar a realizacao da proxima
Reunido Ordinaria
Possibilidade de solicitacao por mensagem
eletrénica, envolvendo-se DB, a Camara e a
outra Parte

A Regras das Camaras usualmente preveem o
prazo maximo para a realizacao das reunioes

Direitos Autorais © Disoute Resolution Board Foundation 2018
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Assisténcia Informal

 Uma das funcoes mais relevantes do DB e
iIndepende da vontade das partes

 Permite que as partes permanecam sob o
controle da decisao sobre a controversia (fator
encorajador)

* Algumas técnicas de mediacao podem ser
aplicadas

* O DB nao emite qualquer recomendacao ou
decisao a respeito da controversia

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Procedimento

= Submissio de Disputas

- Resposta e Documentos Complementares
> Diligéncias e Audiéncias

= Provimentos

- Pedidos de Esclarecimento

- Preparacao para audiéncias simuladas

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Diligéncias e Audiéncias

O DB a seu critério ou a pedido de quaisquer das
Partes pode estabelecer que para a formacao do
seu conhecimento sobre a disputa serao
necessarias:

AUDIENCIAS DILIGENCIAS

& Q
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Alegacoes Finais e Diligéncias
Adicionais
* O DB podera solicitar que as Partes apresentem
alegacoes finais antes de encerrar a instrucao

O prazo para a apresentacao das alegacoes finais
sera fixado pelo DB na Audiéncia, salvo se ja nao
previsto no Termo do Comité de Prevencao e
Solucao de Disputas

* ApOs a audiéncia e antes de encerrar a instrucao,
o DB também podera determinar diligéncias
adicionais (visitas de campo, documentos e

esclarecimentos complementares, etc)



PROVIMENTOS

indice Dia 2
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Regras Gerais sobre

Recomendacoes e Decisoes

Prazo para emissao pelo DB: Definido nas
Regras das Camaras

Usualmente € permitida a prorrogacao do prazo
para a sua emissao em razao da complexidade
do caso

Deve ser unanime ou por maioria de votos
Deve ser objetiva e concisa

O descumprimento de Decisdes e
RecomendacOes vinculantes acarretara efeitos

Direitos £ r.orais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Regras Gerais sobre

Recomendacoes e Decisoes

« Conteudo obrigatorio definido das Regras das
Camaras, usualmente composto de:

breve relatorio da controvérsia;
sumario do procedimento seguido pelo DB;
os fundamentos em que se baseou o DB;

a Recomendacao ou a Decisdo, conforme o
caso;

a data, local, e a assinatura de todos os
Membros do DB.
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Recomendacoes

 Ha Regras de Camaras que preveem que a
Recomendacao € de fato mera recomendacao

* O cumprimento da Recomendacao pode ser
vinculante, salvo se formalmente rejeitada,
definindo-se neste caso prazo para Notificacao
de Rejeicao

A Parte que enviou a Notificacao de Rejeicao devera
ingressar com a arbitragem/processo judicial dentro
de prazo apoés o envio da notificacao

A nao observancia do prazo torna a Recomendacao
vinculante e de cumprimento imediato

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Decisoes

* As DecisOes sao vinculantes e de cumprimento
iImediato

* A Parte que enviou a Notificacao de Insatisfacao
podera ingressar com a arbitragem/processo
judicial no prazo legal, mas a Decisao devera
ser cumprida até eventual reversao em sede de
arbitragem/processo judicial

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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Pedido de Esclarecimento

* Qualquer das Partes podera solicitar a correcao
de erro formal ou esclarecimento sobre
omissao, duvida ou contradicao sobre uma
Decisao ou Recomendacao, sendo definidos
nas Regras das Camaras:

Prazo para o Pedido de Esclarecimento

Prazo para deliberacao do DB sobre o
assunto

Direitos Autorais © Dispute Resolution Board Foundation 2018
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